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1. DEFINICOES

1.1. Para os fins do presente ANEXO, os termos abaixo definidos terdo os seguintes significados:

CARRO Unidade simples que compde um TREM.

Também conhecidos como “quildmetros comerciais”, diz
CARROS X

QUILOMETROS DE
SERVICO ou CARROS X
KM DE  SERVICO
(“CKM”)

respeito a distancia percorrida pelos carros com
PASSAGEIROS, observado o disposto no item 4.6. Tal
apuracdo devera ser utilizada para afericdo da
remuneracio da CONCESSIONARIA, nos termos deste
ANEXO.

Distancia percorrida pelos carros com PASSAGEIRQOS, em
um determinado més, na parcela dos SERVICOS referente
a LINHA 11.

Distancia percorrida pelos carros com PASSAGEIRQOS, em
um determinado més, na parcela dos SERVICOS referente
a LINHA 12.

Distancia percorrida pelos carros com PASSAGEIRQOS, em
um determinado més, na parcela dos SERVICOS referente
a LINHA 13.

Distancia percorrida pelos carros com PASSAGEIROS, em
um determinado més, no SERVICO EXPRESSO

CARROS X KM L11
(“CKM11”)

CARROS X KM L12
(“CKM12”)

CARROS X KM 113
(“CKM13”)

CARROS X KM EA

(“CKMEA”)
AEROPORTO.
Marco a ser atestado pela CERTIFICADORA DE
IMPLANTACAO ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE,
conforme o caso, que confirma que determinadas obras,
CONCLUSAO sistemas ou equipamentos nao foram concluidos ou
INSATISFATORIA comissionados a contento e/ou que as inconformidades

identificadas ndo permitem que o investimento esteja
apto a cumprir as fungdes pretendidas e/ou ndo oferecam
risco a segurancga do ativo ou dos usudrios.

Marco a ser atestado pela CERTIFICADORA DE
IMPLANTACAO ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE,
conforme o caso, que confirma que determinadas obras,

CONCLUSAO PLENA , ’ ~ ;
sistemas ou eqmpamentos estao plenamente concluidos

ou comissionados, de acordo com as exigéncias
contratuais, ndo restando inconformidades.

CONCLUSAO Marco a ser atestado pela CERTIFICADORA DE
SUBSTANCIAL IMPLANTACAO ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE,
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conforme o caso, que confirma que determinadas obras,

sistemas ou equipamentos estdao suficientemente
concluidos ou comissionados, de acordo com as exigéncias
contratuais, de modo que possam estar disponiveis para
utilizacdo conforme suas fungdes pretendidas e nao
representem riscos a seguranca do ativo e dos usuarios,

ainda que existam inconformidades identificadas.

CONTA DE LIVRE | Conta corrente de titularidade da CONCESSIONARIA, a ser
MOVIMENTACAO DA | livremente movimentada, observado o disposto no
CONCESSIONARIA item 7.8.

CONTA DE o

" Conta corrente de titularidade do PODER CONCEDENTE, a
LIVREMOVIMENTACAO . . i
ser livremente movimentada, observado o disposto no
DO PODER |
item 7.8.
CONCEDENTE

CONTRAPESTACAO E a parcela da CONTRAPRESTACAO PECUNIARA VARIAVEL
CARRO QUILOMETRO | que visa a remunerar a CONCESSIONARIA tendo como
(“CCKM”) referéncia os quildometros comerciais por ela percorridos.

CONTRAPRESTACAO E 0 somatdrio da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA e
PECUNIARIA BRUTA | da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA VARIAVEL, nos
(“CcPB”) termos do item 2.1.

~ Parcela da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA que visa a

CONTRAPRESTACAO . . - .

o remunerar os investimentos da CONCESSAO por meio de
PECUNIARIA FIXA . s o . L
(“CPF”) pagamentos fixos que iniciar-se-do a partir do atingimento

de determinados marcos contratuais.
- Parcela da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA que visa a

CONTRAPRESTACAO

PECUNIARIA VARIAVEL
(llcpv”)

remunerar os custos e despesas administrativas, de
operagdo e manuten¢do da CONCESSAO, entre outros
encargos aplicaveis, nos termos do item 4.1.

DESCONTO
DESEMPENHO

DE

Valor a ser descontado da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA VARIAVEL em decorréncia da avaliagio do
desempenho da CONCESSIONARIA no cumprimento do
OBJETO do CONTRATO, nos termos do item 2.3.

INVESTIMENTOS

Investimentos cuja contratagdo é permitida no ambito
deste ANEXO, para fins de remuneragdo dos recursos

PERMITIDOS depositados na CONTA CENTRALIZADORA, nos termos do
item 7.9.
o Notificagdo a ser emitida pelo PODER CONCEDENTE ou
NOTIFICACAO DE ] -
pela CONCESSIONARIA para solicitar o pagamento das
APORTE

parcelas de APORTE, nos termos do item 7.16.
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NOTIFICACAO
CONCLUSAO

DE

Notificacdo a ser emitida pela CONCESSIONARIA para
comunicar a conclusdo de determinado PACOTE DE
INVESTIMENTOS, nos termos do item 6.2.

NOTIFICACAO DE

FISCALIZACAO

Notificagdo a ser emitida pela CERTIFICADORA DE
IMPLANTACAO ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE,
conforme o caso, para atestar a CONCLUSAO
SUBSTANCIAL, a CONCLUSAO PLENA, ou a CONCLUSAO
INSATISFATORIA de determinado PACOTE DE
INVESTIMENTOS, nos termos do item 6.3.

NOTIFICACAO
PAGAMENTO

DE

Notificagdo a ser emitida mensalmente pelo PODER
CONCEDENTE para autorizar o pagamento de valores a
titulo de CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, nos termos do
item 7.14.

PACOTE
INVESTIMENTOS

DE

Conjunto de investimentos listados no ANEXO IX.A cuja
certificagdo da CONCLUSAO SUBSTANCIAL ou da
CONCLUSAO PLENA pela CERTIFICADORA DE
IMPLANTACAO ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE,
conforme o caso, gerara o direito de recebimento da
respectiva parcela da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
FIXA.

PREGO UNITARIO CARRO

Preco unitdrio do quildometro percorrido por um carro dos
SERVICOS, equivalente a RS [¢] (por extenso) conforme a

KM (“PUKM”)

PROPOSTA COMERCIAL VENCEDORA, na DATA BASE.

Valor a ser reembolsado 8 CONCESSIONARIA no dmbito do

cdmputo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA pelo custeio
REEMBOLSO DAS .

da remuneracdao do AUDITOR INDEPENDENTE, do
DESPESAS coM

VERIFICADOR INDEPENDENTE, da CERTIFICADORA DE
MONITORAMENTO - , .

IMPLANTACAO e do APOIO TECNICO, nos termos do item

2.4.

Valor a ser reembolsado 3 CONCESSIONARIA no ambito do
REEMBOLSO DE | computo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA pelo
TRIBUTOS DA | recolhimento de tributos incidentes sobre atividades
SUBCONTRATACAO desempenhadas conforme o regramento aplicavel a
QUALIFICADA SUBCONTRATACAO QUALIFICADA, nos termos do

CONTRATO e do item 2.5.
SOLICITACAO DE | Solicitagdo a ser emitida pela CONCESSIONARIA, nos

ANTECIPACAO

termos do item 3.8, para requerer a antecipa¢ao do
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cronograma de conclusdo de PACOTES DE
INVESTIMENTOS.

Unidade completa de servico, a que se referem os

TREM ou TRENS . . .
horarios, frequéncias e intervalos de passagem.

Valor referente a cada um dos PACOTES DE
INVESTIMENTOS disposto no ANEXO IX.B, que sera

VALOR PRESENTE DA

CONTRAPRESTAGAO " ) )

p utilizado nos temos do item 3.3, para o calculo das parcelas
PECUNIARIA FIXA o .
(“VPCPF”) correspondentes da CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA

FIXA.

1.2. Ostermos grafados em maiusculas neste ANEXO e ndo conceituados acima terao o significado previsto
no ANEXO XIll do CONTRATO, quando ali definidos.

2. INTRODUCAO

2.1. A partir do inicio da OPERACAO COMERCIAL, a CONCESSIONARIA fard jus ao recebimento de
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, que serd paga mensalmente, nos termos da seguinte férmula:

CP,, =CPB,,+ RDM,, + RTSQ,,,_»
Onde,

CP,, é a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA a ser paga no més m;

CPB,, é a CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA BRUTA a ser paga no més m, observado o item 2.2; e
RDM,, é o REEMBOLSO DAS DESPESAS COM MONITORAMENTO para o més m, nos termos do item 2.4
abaixo.

RTSQ,,_> é o REEMBOLSO DE TRIBUTOS DA SUBCONTRATACAO QUALIFICADA para o0 més m-2, nos
termos do item 2.5 abaixo.

2.2. A CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA BRUTA serd calculada conforme a seguinte férmula:

CPB,, = CPF,, x (100% — OF — BU) + CPV,, X (100% — OF — BU — DD,,))
Onde,

CPB,, é a CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA BRUTA a ser paga no més m;

CPF,, é a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA a ser paga no més m, observado o item [e];

CPV,, é a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA VARIAVEL a ser paga ho més m, observado o item [e];

OF ¢é o desconto correspondente ao percentual de 3% (trés por cento) da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA BRUTA a titulo de ONUS DE FISCALIZACAO no més m;

ANEXO IX — CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA E APORTE
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BU é o desconto correspondente ao percentual de 5% (cinco por cento) da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA BRUTA a titulo de custos com o SISTEMA DE ARRECADACAO DO BILHETE UNICO no més m;
DD,, é o DESCONTO DE DESEMPENHO vigente para o més m, nos termos do item 2.3 abaixo;

2.3. O DESCONTO DE DESEMPENHO sera calculado nos termos na seguinte férmula:
DD, =100% — (80% + 20% X IQS)

Onde,

DD,, é o DESCONTO DE DESEMPENHO vigente para o més m; e
IQS é o INDICADOR DE QUALIDADE DO SERVICO, vigente para o més, nos termos do ANEXO III.D e do
CONTRATO.

2.4. Até o 102 (décimo) dia do inicio de cada ano contratual, a CONCESSIONARIA enviard ao PODER
CONCEDENTE os documentos comprobatdrios relativos aos custos incorridos para a remuneragdo do
AUDITOR INDEPENDENTE, do VERIFICADOR INDEPENDENTE, da CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO e
do APOIO TECNICO, referentes ao ano calendario anterior.

2.4.1. Os custos incorridos pela CONCESSIONARIA demonstrados conforme o item 2.4 serdo
incorporados, na forma do item 2.1, ao valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA em 12
(doze) parcelas iguais, sem qualquer tipo de reajuste (“REEMBOLSO DAS DESPESAS COM
MONITORAMENTQ"”).

2.5. Conforme disposto na Clausula [I] do CONTRATO, a CONCESSIONARIA tera direito ao reembolso das
despesas relativas aos tributos incorridos no ambito das SUBCONTRATAGCOES QUALIFICADAS.

2.5.1. O REEMBOLSO DE TRIBUTOS DA SUBCONTRATACAO QUALIFICADA serd constituido pelos
tributos recolhidos incidentes sobre a receita das entidades responsaveis por referida
subcontrata¢do, nomeadamente o ICMS, o ISS, o PIS e o COFINS.

2.5.2.  Até o 102 (décimo) dia do inicio de cada més contratual, a CONCESSIONARIA enviara ao
PODER CONCEDENTE e ao VERIFICADOR INDEPENDENTE os documentos comprobatdrios
relativos aos custos incorridos com os tributos incidentes nos servicos subcontratados,
conforme disposto no item 2.5.1 acima.

2.5.3. Conforme disposto no item 2.1, o REEMBOLSO DE TRIBUTOS DA SUBCONTRATAGAO

QUALIFICADA compord o montante relativo 8 CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA a ser
calculado no segundo més subsequente a comprovagao descrita no item 2.5.2.
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2.5.4.  Caso haja a possibilidade de recuperacao de créditos dos tributos relacionados as atividades
da SUBCONTRATACAO QUALIFICADA, a CONCESSIONARIA, ou a empresa subcontratada
guando couber a ela o recolhimento do tributo, deverd empreender todas as medidas
necessarias para sua efetivacdo, sendo certo que o REEMBOLSO DE TRIBUTOS DA
SUBCONTRATACAO QUALIFICADA considerarad apenas os tributos efetivamente recolhidos
ao fisco.

2.5.4.1. Caso a CONCESSIONARIA n3o empreenda as medidas necessarias, ou por qualquer motivo
a ela atribuivel ndo seja possivel recuperar créditos dos tributos de que tratam este item
2.5, 0 PODER CONCEDENTE podera solicitar ao VERIFICADOR INDEPENDENTE o desconto do
valor que seria deduzido do tributo do célculo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

2.5.4.2. A dedugdo de que trata o item 2.5.4.1 acima sera apurada pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE anualmente, em até 30 dias da conclusdo de cada ano contratual, e
efetivada por meio das NOTIFICACOES DE PAGAMENTO subsequentes, sendo licito o
desconto de até 5% da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA BRUTA de cada més, até que o
saldo da deducdo seja integralmente quitado, sem qualquer reajuste.

2.6. A participagdo da CONCESSIONARIA nos custos de funcionamento e manutengdo do SISTEMA DE
ARRECADACAO DO BILHETE UNICO corresponderd a 5% (cinco por cento) da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA BRUTA, na forma do item 2.1, independentemente do valor real do rateio mensal dos
custos de funcionamento e manutengdo do SISTEMA DE ARRECADAGCAO DO BILHETE UNICO.

2.7. Caso, por qualguer motivo, sejam necessdrios ajustes referentes aos componentes da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA BRUTA, especialmente aqueles relacionados ao INDICADOR DE
QUALIDADE DO SERVICO, estes deverdo ser objeto de compensac¢io no ambito da NOTIFICACAO DE
PAGAMENTO subsequente a sua defini¢do, salvo acordo em contrario entre as PARTES.

2.8. A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA serd paga por meio de recursos da CONTA CENTRALIZADORA, nos
termos do item 5.

3. CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA FIXA

3.1. A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA é composta por parcelas correspondentes aos PACOTES DE
INVESTIMENTOS identificados no ANEXO IX.A, cujo pagamento iniciar-se-4 quando da CONCLUSAO
SUBSTANCIAL ou CONCLUSAO PLENA de cada um deles, a partir da certificacdo a ser realizada pela
CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE, conforme o caso, por meio dos
procedimentos indicados no ANEXO [e].

ANEXO IX — CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA E APORTE
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3.2. A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA deverd ser calculada de acordo com a seguinte férmula:

i
CPF,, = Z CPF;
1

Onde,

CPF,, é a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA a ser paga no més m; e
CPF;éa CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA correspondente ao PACOTE DE INVESTIMENTQOS j, a ser
calculada conforme o item 3.3 abaixo.

3.3. A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA correspondente ao PACOTE DE INVESTIMENTOS |/ sera
calculada por meio da conversdo do VALOR PRESENTE DA CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA
indicado no ANEXO IX.A em parcelas mensais que serdo devidas quando da satisfacdo condicdes
aplicaveis, nos termos da seguinte formula:

(0,007361) x (1,007361)372
(1,007361)372-t — 1

CPF; = (VPCPF; x 1,007361'1) x

Onde,

CPF; é a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA correspondente ao PACOTE DE INVESTIMENTOS /, a
qual a CONCESSIONARIA ja faz jus em decorréncia da respectiva CONCLUSAO SUBSTANCIAL ou
CONCLUSAO PLENA;

VPCPF; é o VALOR PRESENTE DA CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA correspondente ao PACOTE
DE INVESTIMENTOS i, indicado no ANEXO IX.A; e

t é o nimero referente ao més contratual em que a CONCLUSAO SUBSTANCIAL ou a CONCLUSAO PLENA
do respectivo PACOTE DE INVESTIMENTOS foi atingida, sendo certo que:

(i) Caso haja antecipacdo da conclusdo do respectivo PACOTE DE INVESTIMENTOS e a
CONCESSIONARIA n3o tenha incluido a antecipag¢do em SOLICITACAO DE ANTECIPAGAO:

(a) t serd o valor indicado para o respectivo PACOTE DE INVESTIMENTOS na coluna “Més
Contratual da Conclusdo do Investimento” do ANEXO IX.A, (b) os pagamentos serdo incluidos
na NOTIFICACAO DE PAGAMENTO do més seguinte ao més contratual ¢ e (c) ndo haverd
desequilibrio favoravel 8 CONCESSIONARIA decorrente da antecipagdo de investimentos.

(ii) Caso haja antecipacdao da conclusdao do respectivo PACOTE DE INVESTIMENTOS e a
CONCESSIONARIA tenha incluido a antecipagdo em SOLICITACAO DE ANTECIPACAO:
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(a) t serd o valor do més contratual em que ocorre a CONCLUSAO SUBSTANCIAL ou CONCLUSAO
PLENA do respectivo PACOTE DE INVESTIMENTOS, (b) os pagamentos serdo incluidos na
NOTIFICACAO DE PAGAMENTO do més seguinte ao més contratual £ e (c) ndo haverd
desequilibrio favoravel 8 CONCESSIONARIA decorrente da antecipacdo de investimentos.

(iii) Caso a conclusdo do respectivo PACOTE DE INVESTIMENTOS ocorra no més indicado na coluna
“Més Contratual da Conclusao do Investimento” do ANEXO IX.A:

(a) t serd o valor indicado na coluna “Més Contratual da Conclusdo do Investimento” do ANEXO
IX.A para o respectivo PACOTE DE INVESTIMENTOS, e (b) os pagamentos serdo incluidos na
NOTIFICACAO DE PAGAMENTO do més seguinte ao més contratual &

(iv) Caso haja atraso na conclusdo do respectivo PACOTE DE INVESTIMENTOS atribuivel ao PODER
CONCEDENTE:

(a) t serd o valor do més contratual em que ocorre a CONCLUSAO SUBSTANCIAL ou CONCLUSAO
PLENA do respectivo PACOTE DE INVESTIMENTOS e (b) os pagamentos serdo incluidos na
NOTIFICACAO DE PAGAMENTO do més seguinte ao més contratual ¢.

(v) Caso haja atraso na conclusdo do respectivo PACOTE DE INVESTIMENTOS atribuivel a
CONCESSIONARIA:

(a) £ seréd o valor do més contratual em que ocorre a CONCLUSAO SUBSTANCIAL ou CONCLUSAO
PLENA do respectivo PACOTE DE INVESTIMENTOS, (b) os pagamentos serdo incluidos na
NOTIFICACAO DE PAGAMENTO do més seguinte ao més contratual ¢ e (c) havera desequilibrio
desfavoravel 8 CONCESSIONARIA decorrente do atraso de investimentos.

3.4. ACONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA correspondente ao PACOTE DE INVESTIMENTOS i sera devida
a partir da respectiva CONCLUSAO SUBSTANCIAL ou CONCLUSAO PLENA, observado o disposto no item
3.3, até o fim do PRAZO DA CONCESSAO.

3.4.1.  Asparcelas da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA originalmente previstas no ANEXO IX.A
deverdo ter seu pagamento cessado ao fim do PRAZO DA CONCESSAO original, mesmo em
caso de extensdo do referido prazo, a ndo ser que o TERMO ADITIVO MODIFICATIVO que
formalizou a extensdo preveja o recalculo e o correspondente aumento do numero de
parcelas deste componente de remuneracao.

3.4.2. Caso a CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO ou o AUDITOR INDEPENDENTE, conforme o caso,
ateste a CONCLUSAO SUBSTANCIAL do respectivo PACOTE DE INVESTIMENTOS, serdo retidos
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10% (dez por cento) do valor da correspondente parcela da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
FIXA até que seja atestada sua CONCLUSAO PLENA.

3.4.2.1. O valor de retencdo indicado no item 3.4.2 acima permanecera reservado na CONTA
CENTRALIZADORA até que a CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO ou o AUDITOR
INDEPENDENTE, conforme o caso, ateste a CONCLUSAO PLENA do respectivo PACOTE DE
INVESTIMENTOS, sendo certo que a CONCESSIONARIA n3o fard jus a reequilibrio
econdmico-financeiro ou a qualquer acréscimo a titulo de juros ou correcdo monetaria em
relacdo a referido valor.

3.4.2.2. Quando da atestacdo da CONCLUSAO PLENA, os valores reservados nos termos do item
3.4.2.1 acima, relativos ao correspondente PACOTE DE INVESTIMENTOS, serdo transferidos
da CONTA CENTRALIZADORA para CONTA DE LIVRE MOVIMENTACAO DA CONCESSIONARIA
por ocasido das movimentagdes decorrentes da NOTIFICACAO DE PAGAMENTO
subsequente.

3.5. Caso a certificagdo pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE da CONCLUSAO SUBSTANCIAL ou CONCLUSAO
PLENA do respectivo PACOTE DE INVESTIMENTOS ndo ocorra no primeiro dia do més calendario, o
célculo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA serd realizado pro rata die, considerando o periodo
transcorrido entre a data da certificagdo da CONCLUSAO SUBSTANCIAL e o dltimo dia daquele més.

3.6. Caso, por qualquer motivo, a CONCESSIONARIA n3o faga jus ao pagamento de um més calendério
completo, o calculo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA serd realizado pro rata die, considerando
o periodo transcorrido entre o primeiro dia do respectivo més calendario e a data a partir da qual a
CONCESSIONARIA n3o mais faz jus 8 CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA daquele més.

3.7. O més contratual originalmente estabelecido paraa CONCLUSAO SUBSTANCIAL ou CONCLUSAO PLENA
dos PACOTES DE INVESTIMENTOS esta disposto na coluna “Més Contratual da Conclusdo do
Investimento” do ANEXO IX.A.

3.8. Caso a CONCESSIONARIA deseje antecipar a conclusdo de um ou mais PACOTES DE INVESTIMENTOS
previstos para o ano calendario seguinte, devera, até o fim do més de agosto de cada ano, enviar
SOLICITACAO DE ANTECIPACAO ao PODER CONCEDENTE.

3.8.1. Na SOLICITACAO DE ANTECIPACAO, a CONCESSIONARIA devera indicar quais PACOTES DE
INVESTIMENTOS pretende antecipar e o més contratual em que pretende concluir os
respectivos investimentos.
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A SOLICITACAO DE ANTECIPACAO deveré ter o envio acompanhado da atualizagdo do PLANO
DE INVESTIMENTOS contemplando o novo cronograma para a conclusao dos investimentos
previstos na referida solicitagdo.

Atendidos os requisitos desse item, e somente nesta hipdtese, o cronograma apresentado
na SOLICITACAO DE ANTECIPACAO serd considerado, para todos os efeitos, o cronograma
vigente, prescindindo de manifesta¢do expressa do PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA incorrerd, caso ndo conclua os investimentos conforme o cronograma
indicado na SOLICITACAO DE ANTECIPACAO, nas penalidades previstas no ANEXO V para os
eventos de atraso de conclusdo de investimentos.

A antecipac3o de investimentos, seja constante de SOLICITACAO DE ANTECIPACAO, ou por
conta e risco da CONCESSIONARIA, n3o ensejara desequilibrio em favor da CONCESSIONARIA.

3.8.5.1. Caso a CONCESSIONARIA deseje que sejam considerados os efeitos no equilibrio

economico-financeiro do CONTRATO decorrentes de antecipacdo de investimentos, devera
pleitear a alteragdo de cronograma na forma do regulamento vigente, sendo o reequilibrio
processado nos termos da Cldusula [¢] do CONTRATO.

3.8.5.2. Nos casos previstos no subitem supra, o cronograma vigente somente serd modificado apds

3.8.6.

aprovacdo expressa do PODER CONCEDENTE ou AGENCIA REGULADORA, se o caso.

Caso as exigéncias indicadas nos itens 3.8.1 e 3.8.2 acima sejam cumpridas, o PODER
CONCEDENTE devera adotar as medidas necessarias para assegurar o pagamento tempestivo
das parcelas da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA e do APORTE aplicaveis, incluindo a
adequada previsdo orgamentaria na Lei de Orgamento Anual do Estado.

3.8.6.1. Ndo haverd a necessidade de aprovacdo do PODER CONCEDENTE para as antecipacdes

decorrentes de SOLICITACAO DE ANTECIPACAO descritas neste item 3.8, sem prejuizo as
penalidades e demais efeitos aplicaveis.

3.9. Independentemente da aplicagdo da férmula disposta no item 3.3 e das disposicGes a ele

relacionadas, no processamento das REVISOES ORDINARIAS, o regramento referente a recomposicio

do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO devera ser observado, a fim de considerar os

demais efeitos positivos ou negativos decorrentes das hipdteses de atraso ou antecipa¢do de

investimentos.
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4. CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA VARIAVEL
Apuragio da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA VARIAVEL
4.1. A CONTRAPRESTACAO VARIAVEL serd calculada nos termos da seguinte férmula:
CPV,, = CCKM,,
Onde:

CPV,, é a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA VARIAVEL correspondente ao més contratual m; e
CCKM,, é a CONTRAPRESTACAO CARRO QUILOMETRO correspondente ao més m.

4.2. A CONTRAPRESTACAO CARRO QUILOMETRO sera calculada nos termos da seguinte férmula:
CCKM,, = PUKM,, x (CKM11,, + CKM12,, + CKM13,, + CKMEA,,)
Onde:

CCKM,, é a CONTRAPRESTACAO CARRO QUILOMETRO correspondente ao més m;

PUKM,, é o PRECO UNITARIO CARRO KM valido no més m;

CKM11,, sdo os quildbmetros comerciais percorridos na parcela dos SERVICOS referente a LINHA 11 no
més m;

CKM12,, sdo os quildmetros comerciais percorridos na parcela dos SERVICOS referente a LINHA 12 no
més m;

CKM13,, sdo os quildmetros comerciais percorridos na parcela dos SERVICOS referente a LINHA 13 no
més m;

CKMEA,, sdo os quildbmetros comerciais percorridos na parcela dos SERVICOS referente ao SERVICO
EXPRESSO AEROPORTO no més m.

4.3. A CONCESSIONARIA fara jus a CPV a partir do inicio da OPERACAO COMERCIAL até a extincdo do
CONTRATO, salvo se materializada a hipdtese de reestabelecimento da FASE PRE-OPERACIONAL, nos
termos do ANEXO III.B.

43.1. A CONCESSIONARIA deixaré de ter direito ao recebimento da CPV desde a emissdo da
ORDEM DE SUSPENSAO DA OPERACAO COMERCIAL até a ORDEM DE REESTABELECIMENTO
DA OPERACAO COMERCIAL, devendo o PODER CONCEDENTE informar o BANCO
DEPOSITARIO por meio das NOTIFICACOES DE PAGAMENTO.

12
ANEXO IX — CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA E APORTE



B350

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
PROCESSO SPI n2 021.00000891/2024-87
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2024

PPP LINHAS 11,12 E 13

4.4. Caso haja atraso no inicio da OPERACAO COMERCIAL atribuivel a CONCESSIONARIA, a
CONCESSIONARIA somente tera direito ao recebimento da CPV correspondente quando do efetivo
inicio, sem fazer jus a qualquer acréscimo a titulo de juros ou correcdo monetaria.

4.5. Caso haja atraso no inicio da OPERACAO COMERCIAL atribuivel ao PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA somente tera direito ao recebimento da CPV correspondente quando do efetivo
inicio, acrescida de juros de mora correspondentes a variacdo pro rata temporis da TAXA SELIC, a
contar da data em que teria iniciado a OPERACAO COMERCIAL, n3o fosse o atraso atribuivel ao PODER
CONCEDENTE, e até a data do efetivo pagamento.

4.5.1. O valor ao qual a CONCESSIONARIA fara jus sera aquele definido nos termos deste ANEXO,
sendo certo que para que os calculos sejam realizados a CONCESSIONARIA deverd ter
empreendido todas as medidas necessdrias para gerar os dados necessdrios para calcular a
CPV, incluindo a implantacdo dos sistemas responsaveis pela contabilizacdo dos CKM e dos
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS.

Cdlculo dos CARROS X QUILOMETROS DE SERVICO

4.6. Para calcular os quildometros percorridos pelos carros, devem ser consideradas as seguintes variaveis:
(i) a extensdo da linha, (ii) o numero total de viagens realizadas mensalmente pelos TRENS e (iii) o
numero de carros de cada TREM.

4.6.1. O programa SIGO - Sistema Informatizado de Gestdo da Operacdo, mencionado nos ANEXOS
IILLA, IIl.D e Il.E, deve registrar todas as viagens integral ou parcialmente realizadas, em cada
LINHA e no SERVICO EXPRESSO AEROPORTO, bem como o nimero de carros utilizados em
cada uma das viagens.

4.6.2. Ao final de cada més, o SIGO — Sistema Informatizado de Gestdo da Operagdo devera ser
capaz de registrar, para cada LINHA e SERVICO EXPRESSO AERPORTO, o total de viagens
comerciais realizadas e as respectivas distancias (km) e nimeros de carros disponibilizados,
gerando, assim, o CKM referente a cada tipo de servigo.

4.6.2.1. Para fins do cédlculo do CKM, considerar-se-do os carros com a capacidade (oferta de lugares)
especificada no ANEXO Ill.A. Eventual utilizagdo de carros com capacidade distinta ensejara
a revisdo proporcional dos pregos unitarios deste ANEXO.

4.6.3. Para fins do calculo da CKM, a extensdo de cada uma das LINHAS, em fung¢ao dos SERVICOS
a serem implantados em conformidade com o cronograma da implantagdo dos
EMPREENDIMENTOS, é a seguinte:
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SERVICOS enf:‘:i'z:z;es Distancias (km)
[o] [o]
LINHA 11 bd. Lo
[o] [o]
[o] [o]
LINHA 12 le] le]
[o] [o]
[o] [o]
LINHA 13 Lol Lo
[o] [o]
[o] [o]
[o] [o]
SERVICO EXPRESSO (o] [e]
AEROPORTO [o] [o]
[o] [o]

5. APORTE

5.1. O APORTE serd devido quando da CONCLUSAO PLENA dos PACOTES DE INVESTIMENTOS, a partir da
certificacdo a ser realizada pela CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE,

conforme o caso.

5.2. A parcela do APORTE correspondente a determinado PACOTE DE INVESTIMENTOS serd devida em
parcela Unica, conforme indicado no ANEXO IX.A , quando da CONCLUSAO PLENA do respectivo

pacote.

6. CONCLUSAO SUBSTANCIAL E CONCLUSAO PLENA

6.1. ACONCLUSAO SUBSTANCIAL ou CONCLUSAO PLENA de determinado PACOTE DE INVESTIMENTOS serd
atestada pela CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE, a depender da

natureza do EMPREENDIMENTO envolvido.

6.1.1. A CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO serad responsavel por emitir a CERTIFICACAO da
conclusdo dos PACOTES DE INVESTIMENTOS relativos a EMPREENDIMENTOS OBRAS e o
AUDITOR INDEPENDENTE serd responsavel emitir a APROVACAO dos PACOTES DE
INVESTIMENTOS relativos a EMPREENDIMENTOS SISTEMAS E MATERIAL RODANTE.
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6.2. A CONCESSIONARIA, apds a conclusdo dos EMPREENDIMENTOS relativos a um determinado PACOTE
DE INVESTIMENTOS, devera enviar ao PODER CONCEDENTE, bem como a CERTIFICADORA DE
IMPLANTAGAO ou ao AUDITOR INDEPENDENTE, conforme o caso, a NOTIFICACAO DE CONCLUSAO.

6.2.1. A CONCESSIONARIA somente podera enviar 1 (uma) NOTIFICACAO DE CONCLUSAO por més
calendario.

6.2.2. A NOTIFICACAO DE CONCLUSAO incluird relatério de medicdo a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA, que devera conter (i) a descri¢do do(s) PACOTE(s) DE INVESTIMENTO(s)
concluidos(s); (ii) a declaragdo, a ser emitida pelo técnico responsavel, sobre o cumprimento
as especificacdes técnicas constantes do CONTRATO e de seus ANEXQOS, as normas nacionais
e internacionais, assim como das técnicas e métodos aplicaveis e (iii) os montantes
considerados devidos a titulo de APORTE e/ou de CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA, nos
termos do ANEXO IX.A.

6.2.3. A CONCESSIONARIA deverd, até o dia 5 (cinco) de cada més calendério, enviar ao PODER
CONCEDENTE e a CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO e/ou ao AUDITOR INDEPENDENTE,
conforme o caso, notificagdo contendo a lista de PACOTES DE INVESTIMENTOS que pretende
incluir na NOTIFICACAO DE CONCLUSAO a ser enviada no més seguinte, bem como quaisquer
informagdes adicionais que julgue pertinentes.

6.2.3.1. 0 PODER CONCEDENTE, o AUDITOR INDEPENDENTE e a CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO
poderao solicitar informagdes sobre os PACOTES DE INVESTIMENTOS listados na notificagao
indicada no item 6.2.3 & CONCESSIONARIA a fim de antecipar andlises e planejar os
procedimentos de verificagio que subsidiardo a NOTIFICACAO DE FISCALIZACAO.

6.2.3.2. O processo de que trata o item 6.2.3.1 ndo impactarda, em qualquer medida, a prerrogativa
de a CONCESSIONARIA enviar a NOTIFICACAO DE CONCLUSAO contemplando os PACOTES
DE INVESTIMENTOS indicados na notificagdo de que trata o item 6.2.3, nem o prazo para a
emiss3o da NOTIFICACAO DE FISCALIZACAO que consta no item 6.3.

6.3. Apés o recebimento da NOTIFICACAO DE CONCLUSAO, emitida pela CONCESSIONARIA, a
CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO ou o AUDITOR INDEPENDENTE, conforme o caso, remeterd a
CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 30 (trinta) dias, NOTIFICACAO DE
FISCALIZACAO que contenha o laudo técnico de CERTIFICACAO ou APROVACAO.

6.3.1. O laudo técnico de CERTIFICACAO ou APROVACAO deve incluir (i) relatério de fiscalizac3o
com o detalhamento do(s) PACOTE(s) DE INVESTIMENTO(S) solicitado(s); (ii) a atestacdo de
CONCLUSAO SUBSTANCIAL, de CONCLUSAO PLENA, ou CONCLUSAO INSATISFATORIA, e (iii)
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os montantes devidos a titulo de APORTE e/ou de CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA,
nos termos do ANEXO IX.A.

6.3.2. Em caso de CONCLUSAO SUBSTANCIAL ou CONCLUSAO INSATISFATORIA, a CERTIFICADORA
DE IMPLANTACAO, ou o AUDITOR INDEPENDENTE, conforme o caso, deverd encaminhar
relatério de fiscalizagdo parcial & CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, com a
indicacdo de possiveis alternativas para saneamento das inconformidades.

6.3.3. A CONCESSIONARIA devera sanar as inconformidades apontadas pela CERTIFICADORA DE
IMPLANTACAO ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE, conforme o caso, e submeter nova
NOTIFICACAO DE CONCLUSAO, reiniciando o procedimento previsto no item 6.2 e seguintes.

6.4. Apds recebimento da NOTIFICACAO DE CONCLUSAO, emitida pela CONCESSIONARIA, a qualquer
tempo, o PODER CONCEDENTE podera indicar inconformidades relativas ao(s) PACOTES(s) DE
INVESTIMENTO(s).

6.4.1. A indicacdo do PODER CONCEDENTE devera ser fundamentada em aspectos técnicos e/ou
contratuais e prevalece, para todos os efeitos, sobre as conclusées da CERTIFICADORA DE
IMPLANTACAO e do AUDITOR INDEPENDENTE, conforme o caso.

6.4.2. Para a consideracdo pela CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO ou pelo AUDITOR
INDEPENDENTE, conforme o caso, na respectiva NOTIFICACAO DE FISCALIZACAO, o PODER
CONCEDENTE devera compartilhar suas consideragées em relagdo a conclusao do respectivo
PACOTE DE INVESTIMENTO no prazo de 15 (quinze) dias da NOTIFICACAO DE CONCLUSAO.

6.4.3. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer momento, exercer fiscalizagao referente as obras
relacionadas aos PACOTES DE INVESTIMENTOS que tenham sido avaliados pela
CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO e/ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE, conforme o caso,
fixando prazo para que a CONCESSIONARIA realize os ajustes necessarios para a eliminagio
de eventuais irregularidades constatadas.

6.4.3.1. Caso o PODER CONCEDENTE entenda que a CONCLUSAO PLENA de determinado PACOTE
DE INVESTIMENTOS ndo fora cumprida na data atestada pela CERTIFICADORA DE
IMPLANTACAO e/ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE, conforme o caso, o correspondente
beneficio econémico-financeiro da CONCESSIONARIA, exclusivamente relacionado ao
APORTE, devera ser apurado pelo PODER CONCEDENTE, na forma do item 6.4.3.3 (“VALOR
DE AJUSTE DO APORTE").

16
ANEXO IX — CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA E APORTE



B350

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
PROCESSO SPI n2 021.00000891/2024-87
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2024

PPP LINHAS 11,12 E 13

6.4.3.2. 0 VALOR DE AJUSTE DO APORTE deverd ser descontado do montante aplicavel a
NOTIFICACAO DE PAGAMENTO subsequente a fiscalizacdo pelo PODER CONCEDENTE que
tenha atestado a correcao das inconformidades que geraram o referido ajuste.

6.4.3.3. O VALOR DE AJUSTE DE APORTE devera ser calculado a partir da aplicagdo da taxa SELIC
sobre o valor do APORTE relacionado ao respectivo PACOTE DE INVESTIMENTOS que tenha
sido objeto de contestacdo apds avaliagdo do PODER CONCEDENTE, considerando o periodo
entre o pagamento da parcela do APORTE e a fiscalizacdo de que trata o item 6.4.3.2.

6.4.3.4. A CONCESSIONARIA devera sanar as irregularidades apontadas pelo PODER CONCEDENTE
dentro do prazo afixado para correcao, sob pena de aplicacdo das sancdes correspondentes,
conforme ANEXO V.

6.4.4. O cumprimento do disposto no item 6.4.3 n3o impactara a emissdo de nova NOTIFICACAO
DE CONCLUSAO, NOTIFICACAO DE FISCALIZACAO ou NOTIFICACAO DE PAGAMENTO.

6.5. Eventuais divergéncias relacionadas a conclusdao dos PACOTES DE INVESTIMENTOS poderao ser
submetidas aos mecanismos de solucdo de controvérsias disciplinados no CAPITULO [¢] do CONTRATO.

7. PAGAMENTO DA CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA, DO APORTE E FUNCIONAMENTO DA CONTA
CENTRALIZADORA

7.1. Este ANEXO é composto pelo APENSO 1, que contém a minuta referencial do contrato de
administracdo da CONTA CENTRALIZADORA, a ser celebrado entre o BANCO DEPOSITARIO, a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE.

Regras gerais para abertura da CONTA CENTRALIZADORA

7.2. A CONTA CENTRALIZADORA, de titularidade da CONCESSIONARIA, deverd ser aberta e mantida as
expensas da CONCESSIONARIA.

7.2.1. A CONCESSIONARIA arcara integralmente com os encargos e as taxas relacionados a atuac3o
do BANCO DEPOSITARIO, nos termos do CONTRATO e deste ANEXO.

7.2.2. A CONTA CENTRALIZADORA devera (a) ser aberta em até 120 (cento e vinte) dias contados
do inicio da FASE PRE-OPERACIONAL e (b) mantida durante todo o PRAZO DA CONCESSAO.

7.3. A CONTA CENTRALIZADORA terd movimentagdo restrita as destina¢des e vincula¢des previstas no
CONTRATO e neste ANEXO, ndo podendo o BANCO DEPOSITARIO realizar qualquer movimentacdo em
desacordo com o previsto no contrato de administracao da CONTA CENTRALIZADORA.
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A CONTA CENTRALIZADORA recebera exclusivamente os depdsitos que Ihe sdo atribuidos no
CONTRATO e neste ANEXO, ndo podendo outros valores serem destinados, a qualquer titulo,
a CONTA CENTRALIZADORA.

7.4. Para todos os efeitos legais, as PARTES reconhecem que os recursos depositados na CONTA
CENTRALIZADORA somente poderdo ser movimentados pelo BANCO DEPOSITARIO nos termos deste

ANEXO.

7.5. Os recursos depositados na CONTA CENTRALIZADORA serdo de titularidade da CONCESSIONARIA.

7.6. A CONCESSIONARIA deverd praticar todos os atos necessarios, que lhe couberem, para promover e
efetivar a abertura da CONTA CENTRALIZADORA junto ao BANCO DEPOSITARIO, observadas as
disposicdes do CONTRATO e deste ANEXO.

7.6.1.

7.6.2.

7.6.3.

7.6.4.

7.6.5.

O PODER CONCEDENTE devera tomar todas as medidas que lhe cabem para viabilizar a
abertura da CONTA CENTRALIZADORA, incluindo: (i) o fornecimento de documentos e
informacdes; (ii) a participacdo, por meio de seus representantes, em reuniées com o BANCO
DEPOSITARIO; e (iii) a realizagdo de quaisquer outras providéncias que sejam requeridas para
abertura da CONTA CENTRALIZADORA, nos termos estabelecidos no CONTRATO e neste
ANEXO, devendo envidar seus melhores esforgos para garantir que a abertura da CONTA
CENTRALIZADORA ocorra de maneira tempestiva e eficiente.

As PARTES se obrigam a n3o fornecer quaisquer instru¢des ao BANCO DEPOSITARIO para
movimentacdo da CONTA CENTRALIZADORA em desconformidade com o CONTRATO.

O BANCO DEPOSITARIO cumprird todas as disposicdes constantes das notificacdes e
documentos recepcionados, desde que estejam de acordo com as determina¢des do
CONTRATO e deste ANEXO.

O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA terdo acesso imediato, por meio eletrdnico, as
informacGes da CONTA CENTRALIZADORA.

Sempre que solicitado pelas PARTES, o BANCO DEPOSITARIO deverd enviar, no prazo de até
2 (dois) dias uteis, informagGes ou documentos sobre a CONTA CENTRALIZADORA.

7.7. Nao é admitida a utilizagdo dos recursos depositados na CONTA CENTRALIZADORA para fins diversos
dos estabelecidos no CONTRATO e neste ANEXO.
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7.8. Para os fins dispostos neste ANEXO, as mengdes as contas a serem livremente movimentadas deverdo
ser entendidas como uma ou mais contas correntes indicadas, conforme o caso, pelas PARTES, pelos
FINANCIADORES, ou por seus representantes, que tenham a prerrogativa de exercicio dos direitos e
obrigacbes que lhe sdo conferidos, nos termos dos instrumentos aplicaveis, como o CONTRATO,
contratos de financiamento e/ou conforme o ACORDO TRIPARTITE, se celebrado.

7.9. AsPARTES concordam que os valores depositados na CONTA CENTRALIZADORA poderdo ser aplicados
nas seguintes alternativas de investimentos (“INVESTIMENTOS PERMITIDOS"):

(i) Titulos publicos pés-fixados de emissdo do Tesouro Nacional, com liquidez compativel
com as obrigagdes de transferéncia previstas no CONTRATO e neste ANEXO, de acordo
com o contrato de administrac3do de contas firmado com o BANCO DEPOSITARIO;

(i) Titulos privados pds-fixados emitidos por instituicdes financeiras de Segmento 1 - S1
e/ou Segmento 2 - S2, nos termos da Resolucdo n2 4.553, de 30 de janeiro de 2017, do
Banco Central do Brasil, com liquidez compativel com as obrigacdes de transferéncia
previstas no CONTRATO e neste ANEXO, de acordo com o contrato de administracao
de contas firmado com o BANCO DEPOSITARIO; e

(iii) Cotas de fundo de investimento administrados por instituicdes financeiras de
Segmento 1 - S1 e/ou Segmento 2 - S2, nos termos da Resolugdo n? 4.553, de 30 de
janeiro de 2017, do Banco Central do Brasil, com liquidez compativel com as
necessidades da CONTA CENTRALIZADORA, cuja politica de investimento admita a
alocacdo de recursos exclusivamente nos ativos identificados nos itens (i) e (ii) acima,
e apenas admita a realizacdo de operacdes com derivativos para protecdo das posicdes
detidas a vista, até o limite dessas.

7.9.1. Todas as aplicacGes referidas no item 7.9 acima deverdo ser realizadas com recursos da
CONTA CENTRALIZADORA, e os resgates deverao ser feitos por meio de crédito na mesma
conta.

7.9.2. Todo rendimento obtido com os investimentos realizados com os valores depositados na
CONTA CENTRALIZADORA sera acrescido ao saldo da respectiva conta, para todos os fins
deste ANEXO.

7.10. As PARTES concordam que os valores depositados na CONTA CENTRALIZADORA poderao ser aplicados
segundo decisdo da CONCESSIONARIA, desde que em INVESTIMENTOS PERMITIDOS e em acordo com
as demais disposi¢des do contrato de administragdo da CONTA CENTRALIZADORA.

Recursos a serem depositados na CONTA CENTRALIZADORA
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7.11. A CONTA CENTRALIZADORA recebera os seguintes recursos, observado o quanto previsto no
ANEXO XI:

(i) O valor previsto a titulo de compartilhamento de RECEITAS ACESSORIAS;

(i) Eventual saldo remanescente do SISTEMA DE ARRECADACAO DO BILHETE UNICO, observadas
as preferéncias de recebimento ja reconhecidas pelo PODER CONCEDENTE em favor das
concessiondrias ViaQuatro (Concessionaria da Linha 4), da Linha Universidade (Concessionaria
da Linha 6), da ViaMobilidade (Concessionaria das Linhas 5 e 17, concessionaria do Trem
Intercidades Norte e Linha 7, bem como de outras concessiondrias de servico publico de
transporte coletivo de passageiros que fizerem parte do SISTEMA DE ARRECADACAO e
tiverem contratos celebrados com o PODER CONCEDENTE em data anterior a DATA DE
ASSINATURA, até o limite do valor devido & CONCESSIONARIA a titulo de pagamento de
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA;

(iii) Depdsitos provenientes do Tesouro do Estado de S3o Paulo para adimplemento das
obrigaces de pagamento do PODER CONCEDENTE;

(iv) Eventuais valores, oriundos de outros sistemas de arrecadagao, incluindo, se o caso, a ABASP
na forma e nos limites que vierem a ser definidos pelo PODER CONCEDENTE.

7.12. O valor referido no item 7.11, inciso (ii), sera depositado pelo SISTEMA DE ARRECADACAO DO BILHETE
UNICO em todo dia de expediente bancério, a partir da OPERACAO COMERCIAL.

7.12.1. O PODER CONCEDENTE devera empreender todas as medidas necessdrias para
operacionalizar a transferéncia de recursos de que trata o item 7.12 de maneira que nao haja
a necessidade de qualquer comando ou etapa adicionais aqueles que sdo aplicaveis as
transferéncias para as concessiondrias listadas no 7.11, inciso (ii).

7.13. Os valores referidos no item 7.11 constituirdo o saldo destinado para o pagamento da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e demais itens previstos no item 7.19, no montante a ser notificado
pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do item 7.14 abaixo.

Pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e do APORTE
7.14. Até o 1592 (décimo quinto) dia util de cada més, o PODER CONCEDENTE devera notificar o BANCO

DEPOSITARIO acerca do montante de recursos a serem transferidos da CONTA CENTRALIZADORA para
CONTA DE LIVRE MOVIMENTACAO DA CONCESSIONARIA a titulo de pagamento da
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CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA relativa ao més anterior, incluindo os montantes decorrentes da
retencdo descrita no item 3.4.2 (“NOTIFICACAO DE PAGAMENTO”).

7.14.1. O PODER CONCEDENTE também devera informar o BANCO DEPOSITARIO, por meio da
NOTIFICACAO DE PAGAMENTO, na hipdtese de reestabelecimento da FASE PRE-
OPERACIONAL, o valor dos descontos da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA decorrentes de
eventual DESEQUILIBRIO em favor do PODER CONCEDENTE, conforme disposto no ANEXO
111.B.

7.14.2. Recebida a NOTIFICACAO DE PAGAMENTO, o BANCO DEPOSITARIO deverd realizar a
respectiva transferéncia em até 2 (dois) dias uteis.

7.14.3. Caso seja superado o prazo previsto no item 7.14 sem que o PODER CONCEDENTE tenha
emitido nova NOTIFICACAO DE PAGAMENTO, o BANCO DEPOSITARIO  deverd,
provisoriamente, utilizar o mesmo valor definido no més anterior, realizando-se os
correspondentes ajustes, para mais ou para menos, quando da definicdo do valor pelo
PODER CONCEDENTE a ser ajustado na notificacdo subsequente.

7.15. O BANCO DEPOSITARIO deverd, quando da movimentacdo prevista no item 7.14 acima, notificar o
PODER CONCEDENTE, com cépia para a CONCESSIONARIA, caso seja identificada a insuficiéncia de
recursos na CONTA CENTRALIZADORA para o pagamento integral da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
devida no més, para que sejam depositados recursos complementares na referida conta.

7.15.1. Recebida a notificagio do BANCO DEPOSITARIO, o PODER CONCEDENTE deverd proceder
com o depésito de recursos complementares, se necessario mediante emprego de recursos
do Tesouro do Estado de S3o Paulo, na CONTA CENTRALIZADORA, no prazo de 10 (dez) dias
Uteis, sendo que o BANCO DEPOSITARIO deverd transferir o valor & CONTA DE LIVRE
MOVIMENTACAO DA CONCESSIONARIA em até 2 (dois) dias Uteis do recebimento dos
valores.

7.15.2. No caso de atraso na disponibilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, de recursos
complementares necessdrios para o pagamento do valor devido a titulo de
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, superando o prazo previsto no item 7.15.1 acima, o valor
devido devera ser acrescido de juros de mora correspondentes a variagcdo pro rata temporis
da TAXA SELIC, a contar do encerramento do prazo previsto no item 7.15.1 para recebimento
dos recursos pela CONCESSIONARIA, até a data da efetiva disponibilizagdo dos recursos
complementares na CONTA CENTRALIZADORA.
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7.15.3. No caso de atraso na disponibilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, de recursos
complementares necessdrios para o pagamento do valor devido a titulo da
CONTAPRESTACAO PECUNIARIA, sera aplicavel o disposto na Clausula [51.8] do CONTRATO.

7.16. Em até o 15 (quinze) dias Uteis da emissdo da NOTIFICACAO DE FISCALIZACAO, o PODER CONCEDENTE
deverd notificar o BANCO DEPOSITARIO acerca do montante de recursos a serem transferidos da
CONTA DE LIVRE MOVIMENTAGCAO DO PODER CONCEDENTE? para CONTA DE LIVRE MOVIMENTAGCAO
DA CONCESSIONARIA a titulo de pagamento da respectiva parcela do APORTE (“NOTIFICACAO DE
APORTE”).

7.16.1. Caso seja superado o prazo previsto no item 7.16 sem que o PODER CONCEDENTE tenha
emitido NOTIFICACAO DE APORTE, a CONCESSIONARIA podera emitir referida notificagdo
diretamente ao BANCO DEPOSITARIO, indicando os valores previstos na NOTIFICACAO DE
FISCALIZACAO.

7.16.2. Recebida a NOTIFICACAO DE APORTE, o BANCO DEPOSITARIO deverd realizar a respectiva
transferéncia em até 2 (dois) dias uteis.

7.16.3. Caso ap6s NOTIFICACAO DE APORTE emitida pela CONCESSIONARIA haja constatacdo pelo
PODER CONCEDENTE de improcedéncia na atestagdo de CONCLUSAO PLENA do respectivo
PACOTE DE INVESTIMENTOS, aplicar-se-a o indicado no item 6.4.3.1.

7.17. O BANCO DEPOSITARIO deverd, quando da movimentacdo prevista no item 7.16 acima, notificar o
PODER CONCEDENTE, com cépia para a CONCESSIONARIA, caso seja identificada a insuficiéncia de
recursos na CONTA DE LIVRE MOVIMENTAGAO DO PODER CONCEDNTE para o pagamento integral da
repectiva parcela do APORTE, para que sejam depositados recursos complementares na referida
conta.

7.17.1. Recebida a notificagdo do BANCO DEPOSITARIO, o PODER CONCEDENTE deverd proceder
com o depésito de recursos complementares, se necessario mediante emprego de recursos
do Tesouro do Estado de Sdo Paulo, na CONTA CENTRALIZADORA, no prazo de 10 (dez) dias
Uteis, sendo que o BANCO DEPOSITARIO deverd transferir o valor & CONTA DE LIVRE
MOVIMENTACAO DA CONCESSIONARIA em até 2 (dois) dias Uteis do recebimento dos
valores.

7.17.2. No caso de atraso na disponibilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, de recursos
complementares necessdrios para o pagamento do valor devido a titulo de

1 Nota: A depender da estrutura de garantias para o pagamento do APORTE, podemos ajustar regra para prever conta especifica onde serdo reservados
os valores para pagamento desta parcela de remuneragdo, ou outro tipo de comando para a transferéncia.
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CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, superando o prazo previsto no item 7.17.1 acima, o valor
devido deverd ser acrescido de juros de mora correspondentes a variacao pro rata temporis
da TAXA SELIC, a contar do encerramento do prazo previsto no item 7.17.1 para recebimento
dos recursos pela CONCESSIONARIA, até a data da efetiva disponibilizacdo dos recursos
complementares na CONTA CENTRALIZADORA.

No caso de atraso na disponibilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, de recursos
complementares necessdrios para o pagamento do valor devido a titulo de APORTE, sera
aplicavel o disposto na Cldusula [¢] do CONTRATO.

7.18. Na hipdtese de que trata a Clausula [24.7.2, inciso (ii)] do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE notificara
o BANCO DEPOSITARIO para que suspenda a realizacido do desconto relativo ao ONUS DE
FISCALIZACAO, compensando-o com a parcela inadimplida do APORTE.

Movimentag¢oes da CONTA CENTRALIZADORA

7.19. Por ocasido da notificagdo de que trata o item 7.14 acima, o BANCO DEPOSITARIO deverd movimentar
a CONTA CENTRALIZADORA da seguinte forma, respeitando a seguinte ordem de prioridade:

7.19.1.

7.19.2.

7.19.3.

7.19.4.

7.19.5.

O valor devido a titulo do ONUS DE FISCALIZACAO sera transferido & CONTA DE LIVRE
MOVIMENTACAO DO PODER CONCEDENTE, observado o disposto no item 7.16;

O valor devido a titulo de participacdo da CONCESSIONARIA nos custos de funcionamento e
manutencdo do SISTEMA DE ARRECADACAO DO BILHETE UNICO serd transferido 8 CONTA
DE LIVRE MOVIMENTACAO DO PODER CONCEDENTE;

O valor apresentado pelo PODER CONCEDENTE relativo 8 CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA,
contabilizados os descontos previstos nos itens 7.19.1, 7.19.2 e 3.4.2 e adicionando-se os
valores a serem liberados nos termos do item 3.4.2.2, sera transferido para CONTA DE LIVRE
MOVIMENTACAO DA CONCESSIONARIA;

Se o BANCO DEPOSITARIO tiver sido notificado pela CONCESSIONARIA, devera ser a ela
transferido (i) o valor devido a titulo de pagamento de parcela inadimplida do APORTE, nos
termos da Clausula [*] do CONTRATO; ou (ii) o valor devido a titulo de reembolso pela
cobranca de IPTU, nos termos da Clausula [¢] do CONTRATO;

Se o BANCO DEPOSITARIO tiver sido notificado pelo PODER CONCEDENTE, devera ser

transferido & CONCESSIONARIA eventual valor decorrente de recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro, nos termos do CONTRATO; e
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7.19.6. Caso haja saldo remanescente apds a realizacdo das movimentagBes previstas nos itens
7.19.1 a 7.19.5 acima, o BANCO DEPOSITARIO deverd transferir & CONTA DE LIVRE
MOVIMENTACAO DO PODER CONCEDENTE o montante disponivel na CONTA
CENTRALIZADORA, excetuado o montante reservado nos termos do item 3.4.2 acima.

8. REAJUSTES E OUTRAS AVENCAS
Reajuste dos componentes de remunerag¢do

8.1. A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA serd reajustada anualmente, nos termos da Lei Federal n?
9.069/1995, por meio da variacdo do IPCA ocorrida entre a DATA BASE e o més anterior a cada
aniversario do CONTRATO, que incidird na parcela correspondente a cada um dos PACOTES DE
INVESTIMENTOS, nos termos da seguinte férmula:

CPF;_,, = CPF;_qp, X (IPCA,,/IPCA )
Onde,

CPF;_, éa CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA correspondente ao PACOTE DE INVESTIMENTOS i
valida durante o ano contratual n;

CPF;_g;, é a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA correspondente ao PACOTE DE INVESTIMENTOS i
indicado no ANEXO IX.A;

IPCA,, é o numero indice do IPCA correspondente ao més calenddrio anterior ao més do reajuste da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA; e

IPCA4p é o numero indice do IPCA correspondente a DATA BASE.

8.2. O PRECO UNITARIO CARRO KM sera reajustado anualmente, nos termos da Lei Federal n2 9.069/1995,
por meio da variagdo do IPCA ocorrida entre a DATA BASE e o més anterior a cada aniversario do
CONTRATO, nos termos da seguinte férmula:

PUKM,, = PUKM , X (IPCA,,/IPCA;p)
Onde,

PUKM,, é o PRECO UNITARIO CARRO KM vélido durante o ano contratual n;

PUKM 4, é o PRECO UNITARIO CARRO KM indicado no item 1.1;

IPCA,, é o numero indice do IPCA correspondente ao més calenddrio anterior ao més do reajuste da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA VARIAVEL; e

IPCA;p é o nimero indice do IPCA correspondente a DATA BASE.
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8.3. O APORTE sera reajustado anualmente, nos termos da Lei Federal n2 9.069/1995, por meio da variagdo
do IPCA ocorrida entre a DATA BASE e o més anterior a cada aniversario do CONTRATO, que incidird
na parcela correspondente a cada um dos PACOTES DE INVESTIMENTOS, nos termos da seguinte
formula:

APi—n = APi—db X (IPCAn/IPCAdb)
Onde,

AP;_,, é 0o APORTE correspondente ao PACOTE DE INVESTIMENTOS j vdlido durante o ano contratual n;
AP;_4p é 0 APORTE correspondente ao PACOTE DE INVESTIMENTOS i indicado no ANEXO IX.A;

IPCA,, é o niumero indice do IPCA correspondente ao més calendario anterior ao més do reajuste do
APORTE; e

IPCA;p é o nimero indice do IPCA correspondente a DATA BASE.

8.4. O primeiro reajuste dos componentes da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA VARIAVEL, da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA e do APORTE serd realizado na data em que se iniciar a
OPERACAO COMERCIAL, considerando-se como més de referéncia para o célculo o més calendario
anterior, e os demais reajustes serao realizados anualmente, a partir da data do reajuste anterior.

8.5. Na hipdtese de vir a ser editada legislagdo conflitante com o disposto neste item 8, a forma de reajuste
devera ser adequada aos novos dispositivos legais, devendo ser avaliada a ocorréncia de eventual
desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO decorrente desta alteragdo.

8.6. Na hipdtese de ndo ser conhecido o indice de reajuste previsto neste item 8, a fim de permitir que o
seu calculo seja feito na data de sua aplicacdo, adotar-se-3, de forma proviséria, o indice calculado com
base na ultima variacdo mensal disponivel, até a data de sua aplicagdo, sem prejuizo da observancia da
periodicidade do reajuste.

8.6.1. Quando da publica¢do do indice definitivo, far-se-4 a apuragdo e o correspondente ajuste
financeiro da diferenca, a maior ou a menor, considerada a mesma data de aplicagdo do
reajuste que tenha dado origem a ocorréncia, e efetuando-se o pagamento a
CONCESSIONARIA da diferenca calculada a seu favor, ou o desconto da diferenca calculada a
favor do PODER CONCEDENTE, na CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA subsequente.

8.7. Na eventualidade de algum dos elementos do indice de reajuste previsto neste item 8 deixar de existir,
o PODER CONCEDENTE passara de imediato a aplicacdo do indicador substitutivo, nos termos da
legislacdo aplicavel.
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8.7.1. Caso ndo seja oficializado um indice substitutivo, o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA definirdo de comum acordo o novo indicador, adotando-se, na hipdtese
de ndo se alcancgar consenso, os procedimentos de solucao de controvérsias previstos neste
CONTRATO.

Arredondamento dos cdlculos

8.8. Para efeitos de reajuste dos componentes da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, os valores serdo
calculados com 4 (quatro) casas decimais, desprezando-se os valores calculados a partir da 52 (quinta)
casa decimal, sendo arredondados mediante a aplicagdo dos seguintes critérios:

8.8.1. Quando o algarismo na casa dos centavos for menor ou igual a 5 (cinco), substituir-se-a por
0 (zero); e

8.8.2.  Quando o algarismo na casa dos centavos for superior a 5 (cinco), substituir-se-a por 0 (zero)
e aumentar-se-a de 1 (um) o algarismo da casa das dezenas de centavos.

Aplicagdo dos reajustes

8.9. O célculo do reajuste serd feito pela CONCESSIONARIA e encaminhado ao PODER CONCEDENTE com 10
(dez) dias de antecedéncia da data de cada reajuste.

8.9.1. O PODER CONCEDENTE podera determinar 3 CONCESSIONARIA a corre¢do do célculo
referido no item 8.9 até a véspera da data fixada para cada reajuste, obrigando-se a
CONCESSIONARIA a realizar as correcdes determinadas.

8.9.1.1. O reajuste sera efetivado nos termos da determinagdo do PODER CONCEDENTE, sendo
certo que caso a CONCESSIONARIA discorde de referida determinacéo, ela podera
recorrer ao [e].

8.9.2.  Caso o PODER CONCEDENTE nao se manifeste sobre o cdlculo referido no item 8.9 até a data
do reajuste, serda aplicado automatica e provisoriamente o valor proposto pela
CONCESSIONARIA, até a homologacdo do PODER CONCEDENTE, quando entdo far-se-a o
eventual desconto ou majoracdo, na CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA subsequente, de
eventuais valores que tenham sido recebidos a maior ou a menor pela CONCESSIONARIA.

8.10. O PODER CONCEDENTE somente podera deixar de homologar e autorizar o reajuste dos componentes
da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA se demonstrar, fundamentadamente, que:

I Houve erro no calculo realizado pela CONCESSIONARIA para alcancar o valor
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reajustado dos componentes da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, hipétese em que
aplicar-se-a o disposto no item [¢]; ou

Il. N3o se completou o periodo para a aplicacdo do reajuste.
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